EssilorLuxottica




NANIAFEIGITU

AU

Beaulfisiuldgiutgannvinu

°lu°u£u°1nmnwﬂﬂmmuﬂumsmumwaam“lumu”nauus:l:mmﬂuuuome
waluAIAnANNTaeTRIuETTN NN NAUAR I EssilorLuxottica ANudadne
msﬂgummuﬂgsumﬂu LLaua'Sﬂﬁs'suﬂomLﬂum"lamﬂmmamaummuwaousmaz
Aan1sALiugIAUAILIN mmua'\utﬂumm'snijausmnumaommnﬂu
Manamﬁ'ssuuaiﬂwaﬂmsmLﬂugﬂﬁs'smnmnmﬁms]ﬂ@nti‘JouauaaLa‘%qumn'ssu
moa%ﬂﬁssu‘lumsﬁﬂﬁé’fuﬂ’uﬁﬁ’uvi’ﬁahu"l,m”ahutﬁﬂﬁwumaomsmﬁowﬁfnmu
anA {usTam dwwaneaas suunsulyd aanluauaa uasiiiau deasviau
T ud A vTULD9LN Lﬂuaoma'swusouuma“la“lunnms“lﬂmoLaafmaom
wastduvurnrslunisdsswaddfddaaisidseiriunazlunni vinlv
EssilorLuxottica Lﬂuﬂ‘i‘]sr‘vl‘l/lF;IaﬂLEIEISJ‘VIu'l‘VI']\‘J’]uﬂ'JEILLa”'S'nJ\‘J’Iuﬂ'JEI HIsanAaY
AuWusAazagstunismalvgau flanagLiiu ﬂatﬂu"l,ﬂmnnn"
°lu51uu1nLﬂunauummmmaumoluumeﬂ'swnmumuman ?jataﬂwaomLﬂu
Mualumswnaumummamaam fidaianainvinlutaunasgrufisinatlundn
asr;lﬁssuuaa“lummsaﬂsvuﬂ'svuau"lﬂ
‘Iﬂmmutaﬂmsuamaautaﬂmuaamnaymumuuuwaaaﬁm'smmuwamm
aomﬂmﬂammnﬂumaosn,l,aumﬂa‘lutuamwaouana'suﬁ'ssuuamoaamm W3
Lﬂu‘naﬂmLuummsuwmjawaotsw mo‘lumuvnauummLLav"lumuvuﬂﬂa EY
mLuuﬁsnaﬁaam‘luanﬂmumLﬂuunuamoiummmmmLmuimamomatuao"lum
NAANUSUNAAAL ) |

AU T luauiaauaItiuatAuANNINTUNIRZaETTHADINNAUTUARN
UTEN

.

Francesco MILLERI |
UsLE1UNTTUNTLALUTLEIULINNUTAUTNNS

.

Paul DU SAILLANT
5adUssa UL AU NUINNS




NANIAFEIGITU

SRERIfal

Q/

NANIAFUSFSUNT UKL LA LNV aUAIOUADILS 4.

1.1 uan’zaassuini umiladgdeuaasimiuassuua EssilorLuxottica
1.2 asladuanasasssni
1.3 uann1si’ld

ANSLANSWHAULLRZ2ANAUAD IS

2.1 mslﬁuimmaouﬂmﬂsuazwﬁfnmuﬁﬁmmmmsamaom ANTRILFIUAINY 5.
uatAnfuaswinian

2.2 msai'om%uLLauLmswmmumnumﬂ ANULFNANA LLAZANT LULLLIILLEN

2.3 msuamaumﬂuavmmﬂaamﬂ‘lummmu

2.4 M3AaFIUNITANAIN ANTARURNEY LLaummsuLqummmu

2.5 astasnnantgzanlunsaunaunazdnalunisiasansdasaesi

ANSANLTHUSSAADLNIIRF L1555

3.1 asdnilasnsuziviiuidiiusssy

3.2 A6 UNTAARULULIZAITNIIG

3.3 nsilavAumnudawesnivnalsyiazud

3.4 a19siasNuUNTWANL ULAZNATARAUANTRTURUUNIIAITNULANITAANTINE

3.5 msﬂnﬂaom”auaahunﬂﬂauaumwmi‘]udmm

3.6 msﬂgfummummmsmwmmsmomsmLLavmsmmumsaoaan

3.7 maﬂaanumssﬁamwanmwu’imﬂ‘l?jmauamn‘luuaumsmmumsnnmmwu‘lumomm
3.8 msfiannlisvlzuavriaya

3.9 msmmumjuavuumnmnnmao

a1sdnilavnsweiduaadtsn

4.1 asdnilasniweddunetiayaun wusue uazuinnssu

4.2 madailasuasineauildaasasauasiaya — ANTFARIANUALURITAINY
Juavilaaasalafiuas

4.3 sruuTRUNA dulnasiile uaslaudaadikie

4.4 a1sasIuN1sRalnILarn1T1asnsTu

asvinuminduyeainsaasasansndnnusudnaday

5.1 msdailasdnduysaruuaranIinnisingu
5.2 mseniiunsgwwalewundaiu

5.3 anuviiusiagwInaau )

5.4 msfianullselalunisdauinasarsaiuguu
55 msaduguunusiauadts

NAN991L9IUANTACLUR




@ nanTasIsUNLIU

NUILA NNV UM AU
AAILI




1. nanasasssuNLlunifenNazviauaInuuaILs

‘lumuvwmammuﬂssus”mu‘ianmmLuuﬁsnwuwumumoasuﬁssumuum
mmuumauaﬂousouuma"la‘lmnmm'm“l'rrm"ta’tuwumu"l,mmutaﬂmuum
229151 19lugIugwsn LuaSﬁsnamummsnwmjaml,au‘lumuuuﬂmnsﬂ 29IANT
‘lugwuzmﬂmo WINIU LLREUARINT ti'\nnnmﬂumtmymaona,a.lusaannu,azu
ANNFuAadausIuyanalunIsUideunanaTsaussaud

Mé’na‘%ﬂﬁssuﬁﬁwaﬂ’aﬁ’u‘l?j"ﬁ’uwﬁfnmumaommnmu’tuamuﬁﬁo EssilorLuxottica
ALHUIY uaﬂmnuﬂomuﬂauamaaoamsuwumu“lmmutaﬂmﬂuaﬂsmm
AU HUI1NA waan’tuaumm anF dwwaaLaas fuan NUsN=1 a1
WURIUADINTHIUNY L3I w;nuﬂsu"l?ja ("Wisniuasnsia ") AanTIlu
wilnvuau vinauanla uasladvanazassani uasausandunnumuunie
nmuuamawanasalﬁssuLwammmLm‘lammsmuuamanmsmom‘luumautsaa
"Lﬂmmua

1/1anasuﬁssuutﬂutanmsmumsﬂsnﬂsoamaua Taaazdin1swenuat vsaLiiagly
wmvmmﬂomnsmwms USUG u,awumﬂnauummmaotswma”lﬂ

chﬂmnnmtamsﬂgnmmuﬂgum ﬂuuumuaﬂ‘lumsmLanms‘lumuauﬂama
RUNLRUD Tmﬂa”“lmumsaunauummmuﬂauq LL&”NL‘ﬁEI')?.i'm.ILaW']”ﬂ'm




NANIAFEIGITU

1.1 nanazasssu v uladAeyuasimuassuuag
EssilorLuxottica

e HidNIZausssuTuilusrngruaasnIuAaSIZUNANA AN AaINANUSEN

‘lumm‘"mmmuummuﬁssuLLa”muﬂmamaomu,a”ma"l,llaimsﬂsn‘l?j"iﬂsan'\smmmﬂu
mmnauummmots'\mja Eyes on the Planet nanassenussaiuaa IR udionIy
TuraraNNA1Ia T TUFIULNFUUSEN
uanamﬁssuusawanmsmaamam”tmnmsaunauumﬂ’iﬂsoms Eyes on the Planet
LRUILENNANLLINRELNEUDI TATINNT doilsznause Eyes on Carbon, Eyes on Circularity,
Eyes on World Slght Eyes on Inclusion wa¥ Eyes on Ethics
TaalvsaasifaadoiutAsIAua NI TULAZAINAIANTIAAILTIANANTNITUT
LivRgvgaaAaaIAuLEINAN Eyes on Ethics uag Eyes on Inclusion uafazviauluiiiu
fomnuyesTudruanufivfiuiiniedunaslugiusuaainsuadaddnsszduian

e AN5EVAVAIUSUNILTNIUNNAL
NUANATELFITU

®© JAulduasidnannWuiu EssilorLuxottica uadntag uaswilndtunnauuayd
EssilorLuxottica 'T,mﬂ"l,umuommu,uuom ﬂ‘lunauummmaamumm 191 12dnann1g
LmmnunnwunmummwLLakunmumﬂaummuaumu (seconded staff) uasusEnN
AeUaN

® 'mmanmsmﬂmmoﬂs”msmaam‘lumuvnaunmmmLﬂuuuamm“lﬂutanmsann
LAEID Maﬂasalﬁssuu"l,u"l,mLmumu’iﬂmﬂ EssilorLuxottica muammmjowunmums‘lﬁ
a1vadna‘luigua

®  unuriwazldunundnazaassutdinuad EssilorlLuxottica SINEIREARTTENUITALTU
LU KANIAFUTITUUAY Essilor International, Luxottica Group S.p.a wag GrandVision




NANIAFEIGITU

1.2 s laAvianzeassuil

a = =2 1 1 a
e ANSAAAT NMsHNALSU Larn1sdnatinInatiliag

nANAFAGIsNALNaUNsaag1s1sazluI vl avdnsuads* wazludunsiininian
OneEssilorLuxottica @9HUIINIANTHINURINTUNUAINUNAAULRLNAAUGDITLNIT U

123114 nanas7sN il TrusnIsTunar1aa1 TunsalndanNudaieaynIanNNLANTY
TuatiuAndatdunirau auadnguiinaivauladiiiania

Manammsvjnansuaau“laumﬂmﬂfummﬂnuanaismnﬁmauuaﬂ"luuwam\lasums
Lsﬂusu,fu:uLﬂmmaanauummmjan Leonardo LLauauLﬂumuMuwao‘imamsansu
wilnouluizass sansiflunguus¥niifiatiiian maommmumﬂm”amsﬁu
mmsanLﬂumuuuwaonaunmm‘lummmﬂanﬂoamuﬁsiumswﬂusamomaLuao
WiisnguusEm tilavnnsilinausudsanndus azgndavindug 1 uFuniinouilisnunsa
Linavunanwasule

* www.essilorluxottica.com

o AMsMuuUaUIUHUAINNKNLITUNTFLA U

UnaNABAGITNUAILN LaTunITaanuuuuazrdiuldiananisigiusinuadfingegauadngu
U3H1 Taa3uannlszsunssunsuazlses s i AunisLazsasilses UL BT
UIN9 |
wilnounnaulasunisaanilidjitauudannisnsiaglunanasasssu uaiduaiu
SufadauaadnInNITNNAUNILAaInTIagau Tl NNaadau lavnanagasssu'll
UHUE

LFIANANIINKNAANTAL:
© dugineanisdfiunshvitiiunuuatinvriuns®assuasnsl{ia Tnansdiic

HNULASRILRBUNANIZUFITUINRAALIAN

o anagauliuilainwinouluiuzasaunudeniinuiasiuaswiinouil §iics
gunuinlanazdjifannansasssui

®  guFansHnausuniaadasdunanasasssud wazasadaulvnulaininaageau'le
g15an 15 nausuaIna1ILduUAY

© Usnwmibaouidiimdasuinfidianuuazsaouilayviaiuanudndy




o

o

NANIAFEIGITU

1.2 s laAvianzeassuil

e 157AUANNTITTAUANIZLSTINADILINDEING'1S

AsAILANNITATLIUNTsuasnITdfifaunandasssudduaiu "wuiilagdu" g
NN AFTENNAUUDILIN:

A3 a9 AULLUILTA
v QU
NQ 0NN
TnadseavAuadniIsilasAunuIuIN@a msmLuum'smumumﬂaonun auvinnIg
mau“lauaumtuuﬁ'snssu Lwai‘nLLu"lmwmumaﬂ‘lunsumumsﬂgummuwsam's

aufuauuuu“tmumsmmumsmuuanasalﬁ'ssmaom ANTAILANAINANIGILTHUNTIAE
Lamummﬂﬂgummsmamﬂauuauu Msaimﬂwammswaowamm

asilavununiigas
RUILIIUAILAN

Jnauseaeduasnisilasfunuiiaasda msmLﬁumsmmy‘lumoLqm‘l’/’iﬁmuw%a
LA ruad1nIun1Iaa&ulanaan151NgInTTULIIRIUKIANIUNA LN TWLLTRINNT
muANaavnsilasAuLuInsndinisaLiiunisanegneas NTAILANAINRIAILTAUNTS
‘immmuﬂmoq iy NMsAILANAaTULAEIAUAITTIEIIUNIN5LIY ATIANITAULERN
MIauNunauLanIslfinaInngnue

A1l avAULUINRU

ANTRARAUNETUY

TaaiseavdnavnsilavAununanda msafiunisaruquiilussagiialvinilainsyuy
amuautiuldaudadiviuauavavansuaziinisatiiunisasitfidss@ngainuasiiu
112311 ANseIAdauaInaNGILTAUATIALLNUNATIARa LA T

euMsaviiavtasIdeINlinay aundnasasssuilaagasnlaagldsunisasiagan
AENIRTLALR ﬂ'1£|°l(§m{]‘vm'1£|1/l‘].|0ﬂu°l?j Lqunmwmﬂsnﬂﬂamaonauumma”’t,?jmmms
M'IO'JHEI‘I/]LG]W}.I']QLLE«]uLMN']umJMNi‘I/I‘l&I'QuﬂOLLauS’)ﬂJﬂdﬂ'\SLaﬂT\\‘l Woll aungsedeau
uazdunauluviavdu o | |
Aausisazlssiiunnnsnisneidaaniaduenee Mfmdag inalviiiulansanadag
ALNHANE uiﬂmml,ausumalwauoﬂuauq FufivAnuFanadadnazaNuiugasIu
2a91NAsA1sNTTaGan1sastinANg U L6y

NN951891UA D AYIAKED

ANTAZLUAAAINRANATEITITU

wilnvuLazwIsniuasssiadsanaudadnaniansasida laatroiluanuay
1ae'lssUMAU TALR WA AINLALNADIAUNANITLFTIUUDILTIHIUTELUNITINENY
aaluaaals:

EssilorLuxottica SpeakUp

https://speakup.essilorluxottica.com/

sususaaiduaindu 1UsaaRsiu 6



NANIAFEIGITU

1.3 Wann151il

Wi udarunvasndnasasssuiifaayenuaiialvidayatAadfuiaiisdivue
WOANTTUNIFUFTINTUTULAREAUADIFIAR e rANNITEIAUUIUsEATHNRTVAU T
ALUNNGIUADIFIA

e 171UHlIRNAUUIAUAZTAUINITIUNIVIZUSTTUTLAUFITUNITALEITUSIAR

i EssilorLuxottica mumwmuumar;namamu‘lumsmtuuﬁsnwaam‘lmﬂu”l,ﬂ
munaumﬂuauwamﬂumﬂmmaauamamaaan:umaﬂmsmaaszlﬁssusumuaomum
Usnglundnasasssuil

ganmﬁamﬂmsﬂgjﬂ’ﬁmnﬂgnmﬂu,azﬁaﬂ’aﬁ’uﬁfimum“b”lul,anmsﬁua"a NANIIELFITN
9 alviniinausgrunsastiiunisaaniixzasssulun NI uuadI§INUILIN

e WiiAVIUAZEDVAIEANISE NAUSULTA KNG IUASANEIAALTIALITY NG

‘luamwu,maam/mmsmnﬂmmmjnﬁaumnmu ANTAAMT ANTHNALTN UayA1I5ug
Taaslananadugeduiy Tﬂsam'smwwvummmLﬂuLwaLaﬁu 919 UEsTNNTUHITR
aungsstfisuuag EssilorLuxottica u,aul,wal,lwummmhiuuanasuﬁssmaam
ARAAAUUTEUEADILTT UanaAll dutdusiunvilvaasniswaiuiwiinouaasisnnay

EssilorLuxottica WmuﬂﬂgomﬂﬁammsﬁnﬂwLLazm'smwﬁfnfﬁ'Lf"’imw”aoﬁ’nﬁ'ao
sy lilunadnassenussadl Teglasunsaiudyuannunanwasunisiausuuunie
MTanuads Leonardo inmanivitnwinaunnauazsdasdriaiianinisdnun/
ATHNAUTNANATIAUANINUG

[-74 Qs a va qu, e Qs A (]
° WHﬂ\‘I'\NG\B\‘iﬂQ]ﬂG\G\'\N‘HUG\EU‘HE ALIUNANKUATAUTALNAAILSN

u’Iﬂmﬂmaamawaonaunmmmamaonumamaﬂﬂnu WilnvuIzsaslfidau
funaun EssilorLuxottica Group wiaulaunaviasduaramiivualifunsdlfas




@ ANTLANTWEHE AULLRSAN AU
2ARDILT)




2. NMSLANTNNAULRLAUAUADILIN

AILALTAUDIUARNTURY
WUAIIUNTANUFINNTAAAILIN
ANTRILFINANNNIFNUDINIALLUN

AsfiguaulaLay
Auldaaasalunvineu

ANTRILRTULALLANTNAINY
URAINWAE ANULRUANA LAY
A1 LWL LA

NI AAIUNITANAY
NITARULARY LATAIIUTULTY
Tunvinau

LANTNUAALFITAINTUNANTRUAYN
LAZAITLATAINEATAIIIN




NANIAFEIGITU

2.1 NM3LAUTAADIUYARNNTURENINIIUATANURINITAARILT NTRILFTUANULTIUALRAUAININLAN

Q/

e BANANSINA

[-%4

wWilauav EssilorLuxottica AaumAainsuadia datllumduiadaudridgyaasanudiisanadisn ifnsuvatvns ldaiusuuyaainsuads eua:

ANTWRIUTNULAIIUNTANURFINITD

LIIIFTINIUREHTIIANURAWUNTAIIULDILTEI BYNNAITEALENT NTHNDUTU ATWRIUN
uazlamanuintiandusgrnsunaauiunuindrdgyaaanaldwaasniinguuadin
wRTuayunsfiulauarnsiainadwuazgagsunslaudamalusiiuunanwasu
LlaWIzAadLs) One Career uaglAsIMINndIUTiauaIuTa

IHNaUTN TNy uasWweauuwilnd uuadtsIat1daatiadng Tua e vind UL s s
ATRULFUUNALNRANATN Leonardo aadL

ANTHaUAAINTNINU

asiajunasntnauliluisnanuagimiuassu EssilorLuxottica Lﬂuﬂﬁlﬂ%ﬂ&f’]\‘lﬂ'ﬂﬂi
TR ANULaAITHRIUNINaINITAN UGN UTAILRENRNEUDINRNUTEN UanIAil
fevinlvinadsslamissazanizasninundanndadfunalssTaduaaIn U HNLAL
NiaKusady uastilalanmalviwinndsdiusinlunissgsrvyaminazanugitianag
ARNLIEN

()

AN Ut

EssilorLuxottica yoiumiazinilasanuifluagidsluduialauazsionauasnineu
1AIAU TALLFNINANUINARNATEUINTTIANTVINULarEIacIufnaswiineunas
1 hunadnssuiluduenasaenaniainlauadeau Msiidiusiulumsliulye
aamwiiaviayaainsaadniduitnasvirlvminnianuiulauazlgandeanug&n
2295t uRIUNTIRINRUUSTEN

EssilorLuxottica &9L&3UTATINITNIIRIAN INEUTLTaAU UTANTURLAINUAAILIUNT
ANENaaLNILYiRzIs aIauaIniTnI U wazlvinidndudgrusrnlunarainsinisnisd
RIUNUUALTATINITAILNUADILIEN

12



NANIAFEIGITU

2.1 NM3LAUTAADIUYARNNTURENINIIUATANURINITAARILT NTRILFTUANULTIUALRAUAININLAN

o nnnavaav EssilorLuxottica

® faassaauiivinuiidiusrunazasrousvasladonnaugrunsalanlaandnanin
AadWINLNatIGNNLasLaavANNLTudIaunaIWINLN

O w‘lmuamwLtmaaunuwumumaon'rm"l'n'w"lauavn'rmtn'\swmnuu,aunu
ﬁd%ﬂﬂﬂﬂ'\ﬂ'\‘a’ﬂtﬂﬂiﬂ Sﬂﬂﬂﬂmﬂ'] e laTuNITLANTH smmnwstszlusamomatuao

® gatazun1svinvutiluAnuaznisiigrusrua 2WTNIU Taaaa Ty Lmnm'\ma.luwm

Q/

TuunuusrIuTaAU aoLasumsuamaanqmuuuawaowunmummnmonu

® mmﬂu”l,ﬂ"l,m ‘Ivmufuauumsammsww'm'asn'ﬁ‘luum‘mmmaumasvmwmw
maomsmLmnmanuwaawunmumnﬂunummmaam:nlaaﬁsna

® sotssulufinasuiulanisfiaiunainiinenuniulnsen1s6i19 12U Boost Taafitiau’la
IANTRINUNIIANTHUADINTAINUTUAIULIE NG I AL UUNUFIUUDIANURTATLALEND

13



NANIAFEIGITU

2.2 NMTFILFTULALLANTNANUBAIAKRE ANULFNDNIA WRZATT LAULLILLEN

Q/

e BANANSINA

[-%4

leyausIunyy (Collective intelligence) wazaunaInaiaiufItuLedauaNATININ
UaJL31 AMTHANTUYNUAIAVAINUATELATLINAA TN inTWaMWIARaNNTTVIN U
AauAuNdU M aTadulanegsnalafdu uaznszauliaiauinnssy

Tunisantfiuulunii 150 Ussinaiinanenadu isfianuiuiagssaninuiasan
msmmum"luuuouunamsumnﬂumm'iansml,auﬂnﬂaoﬂsuanmsm YUY URY
Afndom9Tauassui BifiaulasAniinouusazautinunginvinguaasisl 1s16a9nns
Tininouaas&@nlasun1stmsn daaian tazidaiuna

EssilorLuxottica tluumaaanvinliniineusdnligauisuan Wilanainiausy
19N UARzENNEANNRZAIATUATITYTAUNNTA TN AaYAUTGaa TaN & TULIIU
TALLRNIZA N AIAUNATT LREAFNNIIFIAN LAY/ KIan]uANUGN6Aat Tan |

AU 1519 laansunIstaanUl i n1saNAKIaNITANAIU KTaNHANTINISD
A 1 Qs Qs P—| 1 =2 o
AN Taq Nluiuzau AN312 vda lunvlseavannsuuuwu

wE91U DE&I Y Tanuadts1Anuanagng Ay Ltamﬂmmﬂmaonejun%ﬁ’mLﬁ'mﬁymm
NRINKRAY ANNLFNDNIA UALNITLHLLILan ihruadenaNIRIUITaNIR LENIUTATINTTIENETY
iU NMsEFIILaAsELiuuuadATaTn e e TRIuETTHsEAUTaNTIUs N a L6 ANWTAIIUINANATTALUAY
AguUsEN 15 lAasAnuuazaisilnausuatineaatiiavuaniinunnauluiidatiaiduainy
NRINURE ANULFNANA LAZATT LUHLUILEN

wiinounnaufidasniidaaasdalunisuaasanudvanaiafaduimduanuainuaia A
luan1a wazanTlinunanlugaiuivineu wilnoulasunsatuayulvasiusaginnisuainu
WHUANSWENATUAAR Msamusun‘umsswumumﬂ“lumaomsﬁaauansammnmunnmLﬂuuuomm
EssilorLuxottica SpeakUp 1ag'lidasnainisnau s

14



NANATEITITU

2.2 NMTFILFTULALLANTNANUBAIAKRE ANULFNDNIA WRZATT LAULLILLEN

o nnnavaav EssilorLuxottica

® UH1iiGsiadusmanIsTitAgsauaraMULAITN SIUNFENIEAN WA NI BTUIO1UN ®
vinvruwuuluniiowen

® aoLa%uamwanaaumsmmum“luumuunuavmomn NARN1TAIT T aL UL UY
ATUs918 NsRassigiENa LasR&IRTIARTNNLDINY LAY 12inTadeANusRAY ®
AadnTsuWINITAIIuaEtNINTEfaTasuLAZLEnIANNLTAUAALAUTR

® ilandruazsurleiimdulssaunisal yuuag warpinduaveiau

ALTUNITRITNN NNIFARINLAVIUTT ANTHRIUNU AR LLNURALNALTL a2 A1TLIRaY
LU msﬂnausuuaumswmmnuwumu*ﬂawanms"uao‘iamammmuunu
aommuﬂamaomoaﬂnuwumumaammumﬁsfsmmuasﬂﬁﬁu

NsLAUlUTINNINIATINTTANIUY DE&I 699 1y uangasanalaa’ligal fukay
|&fiaua39uu Leonardo uazAanssuaug) mamumn‘lunaunmm

15



NANIAFEIGITU

2.3 nsfiguamnatazaNlaaanaluivineu

Q/

e BANANSINA

[-%4

guaudauazranulaaadalunvinouds 1 niuniinonuuazadwnwalalaasLaay a8
YRATUWARTUAUNRUUTEN

EssilorLuxottica Tdunasgiusdtuanihauie guauda uazanulaaadaseaugeiy
WiINYIU KLU LLakunmummﬂsnmnmummmu‘lu“lsﬁmmuwaamum‘num
Lwa‘l‘nu,u"lmwmsmtuumuummﬂaamﬂ ARAAIUWUAIIU HTULKNT LATWUAIU
a5 lesun1sAuasasiiuaneg

Lwa"mnssmﬂmmﬂu ARNUIENIGaanLuuUTaUE mumau LY uwuﬂ;]umms
Lwaﬂsuﬂsoam\maLuaau,avmLuumsmsaaaau‘luamumﬂgummumasnmwams
UfH1iGeu

wnenauilasdunisunaduiiiaidasAunisvinuuazaudulaannnisrineu
uasusIRIdavicinadnluzavaifunannnisvinorutdusue

ITsavaAdaulnulaNm Wlavinlvdasniaaduanatlumuigasarans
A3LYiNAAILIN

o Anwnavuav EssilorLuxottica

ﬂﬁﬂ’ﬁmuﬁaﬁmummongummﬁuﬁoana"au guauiie uazaulaaadaniivaulyd

NINUA LAY ummauaviﬂsomsmuamaumﬂu,avmmﬂaamﬂwaonauumm‘lu
mnﬂsummmmtuumu

(%4 a a 1 = | o aﬂ |4 't Q A o
ninantdannIstAdaunarsandantagvnIstadalnsaiamnilaaasaniaalnsal
asdaRaulaeg

ﬂgnmmunasum gusginasIumIINLlIaafaAaIRISTIATHATHIANAUN TINHY
NN a1 aoauu,a‘"ngm ﬂdlu‘VILﬂ e RIAUNITINNITENTLAN

Ufifauunasnisaruauidsenalyd iafulssdumnudaasfawaznisdfidanu
nfsctdauaaIniiniu uasulvilutiayamudaaafaAunind UM I ULaNEITLRZRRNN
gruaulaaafuniuliaungssideau

s1evIunAIsazidaaNlaanfasaniIsTnnNuLlaasauasalif e LN
Lanuaﬂnmu WINNAANTIUWIANTZUIUATLAY RINRNTENUGagUaUTE AURaA
uazaNutualuvineu Tisanuriunicarinnisuasna ANaniwennsyAaa avAns
EHS wisalalfosvuunismaaunanaluaadis defia EssilorLuxottica SpeakUp

N3 un1sausNIAsINIsHAausHanIET LasuNa N a N AUguauINaLasAN
Uaaafoaulasady

1saquiauea EHS aavisa

16



NANATEITITU

2.4 N30 2MNUNNTANATN NNTARULLAAY LARTAINNTULII TUNAYINIIU

Q/

e BANANSINA

[-%4

n1sLigaysuatvtinue (ZERO TOLERANCE)

EssilorLuxottica M’W“Lu"lu”ﬁmstﬁanﬂﬁﬁﬁ NNTANAIN ANTARULARY N15UN UFaAIN
suusomal,wau'smmu WUNIU KU HIRNT [UTNT WRNAT anAT WU TAA AT WIThIU
7A5717 suursulad viauaradulannsluuy

EssilorLuxottica fulaugliganiuaanugunsanianisinginazldniuguusslug
ViU (audviiiavinuannszaslng) atndbauna

TedIuUNsRanlfifuasn1sanAu

wunmums‘umwmmmsmanﬂ;]:um ATANAIN NITNAULNEI UFaNaHNTTUTULTY
wihnanugaunsaidenaneachaninennsuaranianinnsuasnu lunsdiidud
wiravudvanunsalassuunissaviuaialu EssilorLuxottica SpeakUplmu"l‘Mﬂn
WHNIIUNNAAULNATIEINUNOANTIUAINAN LALFITA TudN I WULInRanNUaande
1A LYITNHIANUAUNITIEUMAULRETENIUAININLAN 1A LA aINRINTTULALAY

EssilorLuxottica agasiagauaaiunIsainisidanidfic nsanalu M%amsvné’uuﬂa”o
iTgvusaaddnIlaaiuriuazaivazians wazagltunsnsininsanivnuatia
dfiunsunluad1eviuviaed 25939 uasillusssu iiagfnsilandfiia nisanau da
ANTARULNRY

17



NANATEITITU

2.4 N30 2MNUNNTANATN NNTARULLAAY LARTAINNTULII TUNAYINIIU

o nnnavaav EssilorLuxottica

Uszngfinusaaiutarsneazanugainluivinouianaviafasifiugsiauad
EssilorLuxottica Tunalanauasunannasn (M5Useaun196543 1599718 ATLAUNNY
?ja\‘]‘ln'lx‘]'i‘}.ﬂﬁﬂaﬁtﬁﬂ AANTINUADILIEN “184) LazAuNTnIIUIayAnalag Taa A
AVENULRUINUNUININLN

HFSWINNLIAFANAITVINIIUTUINeARY Urduare Wi ufies wiaursaAaa

ariuannn1sidanUlfiid nsndunnae usanisanaunasluuy Liirazidunig
LWE (12U ﬂ']‘ia'J\‘)auLJJﬂ‘Vl'NLWﬁ‘I/lVLSJW\‘J‘]J‘SUN\‘)ﬂ N15¥iN37a519Ae wiaAuwenauly
Faudanand 1a) nvaala (L2u msm‘lmaamamjmaﬂo ANTLENRIAANINNAU AT
maaummmonmmq N151521YIIN9NANUTaMIn1aAvinlvduae v1av) wiauu
Wuguzadiiamd Aaul EWUS FUG WA 218 ANUNWHANN TRALUNIILNA
AORNHAIVINILWA FATUATWATRNIH mssuswjmsmms‘luammmaﬂaanu msmamsa
maanwmvauﬂ AleFun1sAuAsaTaEnguuNaviaddy Lidnasiiasnsoidier dus
2180 wIaativtiuszuy

Wnldanuguusenngluuy (128u N151151a8519naKr3an1s1aNG N152ANY “1av1) 5INd
nsnRuLARINIluas (Meawa Taduafides dasnienisdasnsnialu v1a«)

s§1UFUEIan1snsudenisdsenaddray Didanirsduananuileg Taaliuina
281933939 LHumnuady wagtiugssu LiinagidunissasFauiiuaradnwaidnsnsa
Hunivnis uagmanusafhansnennsuanauLay/vMiaununguaniIsdjifaunguung

mLuumsmmumaummm”aumuumwaﬂmnu 9oU uauqmmsqnn'\uua”ms
nauunaamnﬂamm L’illﬂ‘uﬂ')ﬂﬂ’]’iﬂ']L‘iﬂﬂ'l’iﬂﬂaﬂ’iuﬂ’lﬂﬂ\‘)ﬂﬂmmEI')?.IB\‘)

1saqulaunanasiunisanaiuluiaviuaavis
AU TEILNEINTITFIENIUADIARNLSEHN2ADIE5

18



NANAFEIGITU

Q= o

2.5 NMLAINNINLFINI N TUNATRUIANLRAZINAIUANTLATANADIDISIN

e uANN3AA e nANavUaV EssilorLuxottica
® IATwUAnLR AW IuNTEINANLAAaNETuNITIATIIRaTaININTIRaAAR YA ® il idaunguunaszauilseinaniA s AuEI N WIuNITINIANLRZAITIATAN
aguananaznanlHualulssinandoquly 6la5a9INALNILANT

® IAswENSuasninaulunsIadeanawusesuatoaduaztlulssangilioe ® y'lildandfiidsandnuilasarnnsiilugundnavainussouaasnwtinouiiu

19



@ AN3ENLUUGINDENIN
3£15991




3. ML tiugINaa1IlPR s

AT

N1955AA

21



NANAITELUITU

3.1 a1siailavarsunaivaiuntilusssu

Q/

* BiANANSINA

(%4

mmuumauﬂgummunanms.luaumamnu"tumsﬂaanumswnmmu,aums
WA HUNIINITA s fiunissduuussAaiideniiouasduindausdranioidan
(UsENLATAAEY) qjaaswﬂmmmnuNumu”l,mmutaﬂmumsmaaanm Nus1aA
Wilneu HAaru Wisniuafesia wardwwatulaad anaanuNAURANaNLSENFLY
g5Aaat

IRVt uAIsavauntilusssussnIInadatwalsslanduadnfuitna anan
AWNRIELAAT LRZANFINATTY

msaummﬂgum ein9ilay ﬂuﬂ']‘a'N AAIALLAZNTITULAITUNIIAITAN mami‘nﬂaumwm
(smmwuﬂmu) mﬂaﬂ‘l,mu'amsn"ﬁm'\u'\muavumao'imummﬂm U8 maaﬂmtuu
ﬂmmmnumqn%laatsunmmum ANIILNILREANNLA NN umaﬂmam




NANATEITITU

3.1 a1siailavarsuaivaiuntilusssu

e nnMavaav EssilorLuxottica

A5 laNTINAaFUARY Y uvindannadduguay 12y iafhrIriaansIA wan
Wasuayaiazidanaday wiadnassanaInsagiuntvnIsaaIanafy 151N lu 1%
ANsENINIUNAANATULUY

msuamﬂauumauanw’lu ‘MaﬂLaﬂamsuanLﬂaﬂumauaﬂmiumautaﬂmaaum
A9 ULARATIFNNTEUINONUILIUAN9Y UaY EssilorLuxottica Tisintiiunisaeilu
FEAUANY UK TAAUAT fIaEiNILUU LATaTna UM UlnuasnguuIEnNlLasLila
LN TUWETAAAIRITUARUUTH NN UAIFAIWNIIATANURIALAIAIULA U NI NTAL
WIumN

WISNLUAS55AIADILTNAISAIUUASIANAAIAU IR DEINVA ST HA1URNYAARTIRY
(12U fidennyduNTaLaMdMAdT URSLATA2N A UAU&N) LasKHFuLWsulu s
TAF72TUNTANNUATIALRZU AL ENIIANTANUIAULN e HANEILA e

‘WildanuudsunsemeidsugAaluniende atduasmamgnanainiteilyang
LLm‘lManmmsﬂ%meumSLaaﬂsﬁama“l,mjawamﬂmmum AAAANARNUIEN LU T
LauamermLmeun\‘muIManmﬂﬁaLﬂu?jm °l1/1ﬂsm:nﬂmhﬂﬂgummauaLuam'sm
Walvananiarun wiadauadnanarlunisdaann ANAVIATWNAELLAAT

1AS22ANUNNSAN AU Lﬂsamﬂmsammmﬂmuaﬂua Lmnﬁmﬁanwmvﬁuaﬂ
ntummmL?joﬂmmw/maﬂsmmmmuum“bmwm Foazsadidunare 159 waziin
W ludneaeiilidani§iiG

AUNANATTAN AIILTATETIatvaIMALaziaTInluguANATTAT tRalilan
el fiifaungruianisuasiunivnIsed adlsinnunaaaAuauasIndinu Ty
1Y Lﬂumswmﬂmﬂmnuwauamﬂummau 'imma‘ww ANTATUUATIAILASANT
mau‘lamjamsm memsa"l,uum'saﬂ:ﬂswﬂLnmnfuLsaomammuﬂmammsmu
mﬂ"lmLaau“l,mwaumaa“l,mnmLLuvmmwmmnmﬂngwmﬂ

1saauiauian15lAiicin1u2an1iunN1582AV AU ADIARNLISENADIE5T

23



NANIAFEIGITU

3.2 ANFMAMUANSAAIULULATAITNIAN

Q/

* BiANANSINA

(%4

EssilorLuxottica faiiunagsfiunissmamnudadaduazanuldselagogalunisaasa
NFINANINUR

A5 llgausuaditdaane

m”l,uﬂausuamomemutsaomsmaunuuavmsmasm‘lm mnsvmﬂmﬂmama
TaadanluunuasnauusEn 151INenITNaZaAnsevinsatIminiuassguaznis
AARULUNIINITAT TINfvAITAnadusIdwiaanuasaIn witnvulialIsnserinnls
faduuuLaznIInzanIadutansadizanbitngan uashiilfiidaunguunaiiei
ANTARAIUNTAARULULARLAITNAIANTIAU T

N1TE AT UNIIA

nauuﬁsm“lmmm'iﬂsomsmamumsmauuuuaumsmasmuﬂniaﬂ ‘li\‘]ﬂJNa‘]J\‘)ﬂ‘lel?i
m‘iamta”mnumngs LflJEIfIJLQW']”ﬂ']M‘a"]Jﬂ']S‘]Ja\‘]ﬂu MATIANU LL&”QG]ﬂ']'Sﬂ')']ﬂJL&EIOGﬂu
msmasmmmmmaaﬂunauusmm 1/1\‘]1/|'1\‘H§\'3'\‘1LL5]°"VI'NBBN smaamsﬂsvmummmm
mumsmasmamoamtaua




NANATEITITU

3.2 A9AAGNIUNNITAARULULATAITNAIA

o nnavaav EssilorLuxottica

O

ANsaamIuUASAngULURArA1sNIn UHTTAaNAnuaInNITAILTunITRAIKUATITY
UlLUNAAAAIUNITAARULULRLNITNAIAUDILTIALNILATIATA

IRIUUINUANSS °l°zj”mm5°ﬁmv")’omam"lumsﬁamsﬁuL:i’mﬁwﬁwao%’ﬁua”“lziLaua
Al maﬂamumaumﬂaunu"mnmamumwaﬁﬁ FIUAINITANLLIUANEIUILAINY
J2A1nYsa "A1NsautN "

ADIAIYUAZANTUINTAAUIU UJUAAINUTLUNACADEIUNITAARULULIZAIITNIIA
AAINFUUFEN Taeanizanngfe vasuiyuarnisuinissausuigumaauaaiiuizas
UnAuadn1sringsna we

- giav luianawaniaatnilauazidananananisaagulanidgsna
- fiav lasuayanaaungaalunagadfnsuad L

_ 6a9ad' I T AN URUNARUNA LU Hlunsonsiuazilsela
- HaIU WA NITNTIUNUT

- maaﬂ;]Laﬁwaommmﬂuwuamana

NsUAsANIN UHiRaungsedl AUANUNNSALRRUNWTAIFAUTaruNs T ua ey
MsuEMseausy wialdsTuduineatneidaingy ° Wulslez" uAyAaININIINISLNNE
Ufiidautagniulunisnanunianisdfiuwluviasduiiiiedzdas wilnoutisasnis
TWaasuiynsanisuanIsaauiuLAyAaININIINTLNNERZAaI L N AULNUNQLLRNTS
UHidarunnnuiaalvnin

A15U3AA usNATaayaranaumalinsalusayuialwlaiunsainedaan
Nilag lalviidnsnaniaquniiauazidnnasnanissadulanivgsfia vdatlatilunns
Unflan1sIanaguuu

ANSUIANANIIANSETAY TUFTURUUNIINTUKIaauaNaTYiiN1TusNATaY LAKNAT
UnN1TLaY KIanssanIsLliag

N1505FALILATIZUANIUL $IARIAARANIEIARAUTAT ALllunlsasIARAL
3Lﬂswwmamuv/msmmaauﬂwaamummLaﬂammmnmum“h”iuu‘iﬂmﬂﬂaamnfu
WASNLUAFESAALII aATANNLEL 12U uanl TUSa¥ f¥adntne wasHsy
unsu'laid saudviihnunauadnisiaindadanis

AuAATY LlavngInssuAuyaAandIunIanunay Tilsansiuii lusiunsalyd

winLNwaringynaguusEnuad lildsuauaalnvininaase

1saaulainananiIun15AIULUIASAISYITAUAIAINLSENADIES]
(ianasseussain1aluaavis)

25




NANIAFEIGITU

. 1 o E
Gl BN B 1l .
= e

Q/

* BANANSINA

(%4

wuﬂmumamanLaﬂoamumsmmwaﬂsu‘imjumunﬂﬂamamsﬂsmwaamumwmwoma
mmuauavmmuuonuwaﬂsv‘imjummmammao EssilorLuxottica wag/waagaruni1saldy
Hualassasamnuanisazavaulunisandulasuainuiiuazevdalisaiide

nalsslardsriuuananianisassvinuadauanafidnswasanisaadulatanianisgssmn
UAKRINT KransinuaTIaliinugnea Taaduatdusiuuvaaanulungu

AsfiaNuda g Mvnalselamirlid iudavtilunisazdisutaunauadtsy luralansal anu
AReanvnNalsg1amin lasuni1sdsgn1daIa LA daddag 1 usana la'la1aan138319n19
AIUANLNALITLN

e nnMavaav EssilorLuxottica

wva

® ffiunsiianadssiamigesiaaas EssilorLuxottica i@ua Wiadfidviniuacaa

® aztiuannnislidruniulunisaasulaniegsialeg Musuanfivaudautdinig
nalsyladdnaratnadunaantiadulsg

® seUANIUNSAlANT AL NN AL T2 maLﬁﬂjffuu’%atﬁﬂffua%aaai'\pﬁu
vriLarlaagdasayanadvdvnadianinennsuaaanifadasuaslviziayantiu
fRyfugagnmsuAvavnaNaMIUANINLUNIZEN MstTlatnaaudanbInIINaLlsy1IaAY
NnaratiaduiluianangalunisunilasienguusEnNLazrniinIIUARINANLTEN

® fflunisandunaunisillanatayannudaugenionalseiariainginiananiu
UTHUNAUDINRUUTEN TIUAINTHTIRINUAIUTAL

1saguilananlruiianuenivuailselaaiuavnquus#naavisi ﬂaumaaﬂw‘lum
U1ANE




NANIAFEIGITU

3.4 nmsaaamunIsiantiuarAIsnanIuAITSIUL AU
NN URANNSNANNSIE

Q/

* BiANANSINA

(%4

1 EssilorLuxottica i1 fiasanuneneulag maui?jﬁsnwaom“lumsvxlamou UTHLNAUDILT
ﬂamsﬂgnmmungsvmﬂnmsmamumﬂ\Ianwumumu‘lwmwm‘lumsmLuumumaomm
1an msvxlanwuaaLﬂummwmmammﬂuumsz mmta‘"umsmmumnwu‘lumnmumao
AN GTJEIL‘MGI‘L! 1 I9wenenuaLiugsfanugnal aan Ui Wusliastunslinsadusayu
Msamsusammumusm‘lunanssumoﬁsnwafmaomunaummmzwumum”l,mmmmmaam
QNG AIATNANUUIELVINUU

o nnnavaav EssilorLuxottica

©  duflunsiisslduauulsunauasdunaunads wavdfidoudunauidavinduiaesg
21828 TUAAILSTIUREUAARNHIUAUG FIUHITUADUAILANITIAUIAUAINITUEITELIU

® svum”aaLuaﬂnﬂa"mmLuumsmasumsms dusradusariialnduianisanssiduann
ﬂsummmnmmmmLaﬂaa\a‘lmsaamsw;ﬂnmumamsammwumuuﬂma'ﬂamssm AN
ﬂs‘vmm‘vmamLﬂuﬂuumuﬂaaﬂmawsammmmamauaﬂﬂsvunﬂ wsaanUseLnaT
Lnamjaonumsmﬁsnssnuumavluummwammnanmmamnﬂ Ufuaeutnauad
ng,]mnﬂmaaﬂummnumsmsumﬂwuam

® ldfunaunisasragauimsiviidgaiuzaaluradinsuyaraianuiianudasniad
geuanaLfiau

® 'svumsuwmmnnamm'\mmaummw LU aﬂﬂ’lﬁg]LE’\iﬁ‘VlQuL]JﬂLNEI?ImJE\]Lﬂﬂ’Jﬂ‘].Iﬁ’a'ﬂQ
°uaomumawa‘lmmaaaium“lﬂﬂaumnﬂﬂaau

o walueAnunsadasedeieddunanssunIswandwlli EssilorLuxottica SpeakUp
wrarainuguanIslfifarunguue




NANIAFEIGITU

3.5 nsinilavaayasruuananazautilusgiuagn

Q/

* iANANSINA

(%4

TURAIWULIAR ANV GIWALRL TanTAA§ILiuTe msﬂnﬂaomwmﬂumumu,awuaua
muuﬂﬂamaawumu”l.mmutaﬂmanwaammmLﬂuaamﬂmmmuﬂauummmaom 191
muuma‘"ﬂnﬂ avAaNULiugiudrInasniinou dunaletaas anad us1tam Laswisniuasasna
aue] WTan

EssilorLuxottica dftifimunguunanasdatisduaiuanuiudrudindeduldacronsensna
HuANNFURAA2 UUDINTAULARLAULRINAAUADININ LT EFN UKL AU TIRILALNFUINA
NAa1ntaLRsULuNaadL A adadlunsdszIaNataa I ULAAR

ms“l,uﬂg,]ummungmmLﬂumum i tnguusEnlasuInelSunaznisassasnioung
Agoann ufsanuidamaniegsiavariaias

o Anavaav EssilorLuxottica

@

Unilavaayadruyananarsnliiadulaanda aasunsaiuguuannfraaifu
muamsﬁgummunaumﬂua wHunANlaanfuuataya LNB‘]J‘S”N'JE«]N&?.IBN&
fruyaraluvinuaanAIaadts Tilaszaunisil 29 uAlN AL IAUIET 151N 1 12
ANTALT U UAAILILAY

°I,°zjmmsumsvwLﬂu‘wLm:r“lumsﬂﬂﬂaomauamuunnamautaﬂmaau TAHLANY
amoﬂ\nlauaammwmamauamomswu aasvnmmumﬂmananﬂm

atintAuTIunuAayauntfuaNIiu vihdayalidutlaaiu wagldulauanisiau
fndayanalu

pnadaulwulaNdayanunzauazgade iy (Wilnvu gaAI2a9Le “8+) LAaAu
AaYARIUYAARTNLINUTEUIANA

Wiaaanuuuusn1suiansEuIUNIsMIIEsAaIniAldlseauianntayasdiuyAaa
Tirfivdvarsdnilavdiayasruupaa Taa s INgaLvinnazvin'laausan15313n1AT9NNg
Tdaudensin ldlduasnisfiamuna

YN AADYRUDINUNIIU RAAT KIANITNLUATFIAIAUS UAIL

asdaulililanwsnuaigsiauasiiuunsulaguasniljifaungrinaainuduy
siuditieduldatioiasensna

51ﬂmumummammmsmaaﬂmmam pnvacy@essdorluxothca com Lﬂﬂ')ﬂ‘]Jﬂ']‘iautllﬂ
wauamammmsmim anﬂnmaua smﬂomsmmam”l,uvlmnaummmmaaoNa
nsvmumawauamunﬂﬂa LWaal‘l/iﬂ&ll‘]J‘iH‘l/l&']ll']‘Sﬂﬂ'\L‘uuﬂ'ﬁﬁB‘IJBI‘L!B\‘J‘I/ILMIIW”&N

1saaulainanisinilavayauavnIuLsENBAC U TELNENITASIINADYAADIAINLISHN

28



NANIAFEIGITU

3.6 NMsUfiiaauuInTNITAIILIATNIVANSAATAS
AIUANANTSSEYAAN

e uANNIANA

1 EssilorLuxottica mmﬁuﬁa”ﬂﬁﬁﬁmummsmmﬂ’wmm'smomm"ﬁvmwﬂszmm ANMUL
msmuaoaumLLavmnﬂumsaaaanmnmu‘hj“’luﬂs”mqmmmmuﬁsm ms“l,uﬂafummu
ngsumﬂumnmmLtuﬂuumauaowansmumLﬂuaummama flopanguuzEin TufvAs
LarA1TAIINENIAIQITARY MsUfideanungsadaunignisaiazhaanmuLdaIidus
wsamm'iu'iaﬂmaastazmnagiuuaﬂuwm

EssilorLuxottica &9aan&uusmsuasinatuladlufousinuasdsanailfifonyuasiofu
TadnguuamIUANAITRIAANLREALUNILAIUANATITILWIALN AT LTI

e nMavaav EssilorLuxottica

® UHITA NN RN ANTIAUTALAIAUNIATAITATILIATNIILATHFAR NITAILANAT
gvaanuaraani1ng uazauulaunansuiideungszidaunignisainaluuagis

® ‘Eﬂsm‘l?jmmsmmsvw"lumsmmman‘uww'smLuasﬁsna"luﬂsvmm‘mmuum‘mumm
Laﬂoaouavﬂ'mnmo"luu‘lﬂmﬂmsﬂ;]‘.ummuﬂasvmﬂumamsmwaam uasUia
ANUTUADUNITATIARDUILATIZVRAIUL/ANTAANTDIUDILIN

o dfideudueaunisaypifniatudiivualiluulawauasdunauunasnisainueg
NIINITALAZANTRIADNUAILIILULRTI ﬂmusmauﬁﬂmﬁﬁuﬂuw{l’o Whadiduquanis
Ufiisiaunguune uumusasueumsmmumsﬁsns'sumummmsmsaaaamLﬂswvu
§OULUIANTAANTAIUIOI LU mua'lﬁsnssuuu"l,u”l,msnaummmanmmﬂuaomaomu
Malasruun1sAIILaTUTanIsAILANAITRIaaNTILALI A

® fasardaiiAuguanisdfifainnguuialul ATLUNUNLRINEINFUAITRIDaNUT D
svaanadhuaddud dansuls u,aumm‘iu'iamnma‘lmwamaﬂsuaaﬂmmowaL'sau
WATNMINIIS (a5 I uladaslsaed ) irinamauanfisanisizasnisaiuny
m'saoaanaumaa“lmnmsmaaaauimﬂLamumm'sﬂanmmungsumﬂumomsm

QUTEILIE105A15AIILINTNIVAISTAIZAIAGULSENUDIL5T




NANIAFEIGITU

3.7 nsilavAunisdazanavdannsneiaalad2iaya
A TunazrA1saItduNIsALa AN UU TUNIINHG

e uANNIANA

msdfamandnnindlaalddayamaludaudofundnaisfiugruiimaauidaalu
paIRuANINdATRIINTaLTn Aty aGenAulansang du asdfamendnnindiag
Tddayanaluiasnsaziiaaaialusdiuuaug 1y "ANsuantayalviu’ anASINR
NausInalannruialnasas ann LaENITINGINUY

yuaav EssilorLuxottica finsdaznalunaraudnnsneiaa Lizawiineuas
finljiu EssilorLuxottica aumuwammnuwumsaauumaawunmuusamf.lmm
Aula w:mLm'\m"lu"lmuaum'\m’tnqjam'\unanmswmlao EssilorLuxottica la
wnnidayanialuiiasannnisriteiulunguusinusadug

dayanalutasfug unaIdatayaiiluitlaueue sz‘famaaiowansvmusia'swmﬁamama”n
niweiuay EssilorLuxottica taiu uumamwmsuu analuiunsansasui iaesans
auwuﬁmmmwaa 2y fhaasa &7al wazaalfumienisdu lunseififidasgedainnon
AdotAtndasdudayanialuniali TUsadasauNuNN UL/ MTauNUNTARINY
JUNUD

EssilorLuxottica leAa LAy Lﬂﬂiﬂﬂ']’i'\ﬂ?jaﬂﬂﬂam mwummammuomaommm
grusatnfviayann ﬂ‘lumuumam\maLuaaiuunnmasmammnLuaomﬂ
g01UN150ia199 LU Jeyaun TATINNS mmmsmmomswumamoaoﬂnsmmﬂmLawwv
m'sﬂs”mﬂwam"l,smu,mnmoamauuﬂmﬂmmmmm"b

fucsmammuavvl,mfuLmommnnmmasomwwammaﬂ“lu'sw mjauﬂﬂam etULLRY
WAendudaindaiauurluanudluldldlunisdaaandnniweguay EssilorLuxottica

o nnnavaav EssilorLuxottica

muumusau"lumsmamwanmwﬂ’imﬂ‘l?mauamn‘luuaunmjamamﬂ (MIaneNeny
Aagvinvduiiu) udnnswe EssilorLuxottica 109 Tuaaeiiilusgasauasastayanialu

Wndansamandannind EssilorLuxottica 109 Milunsasidindaindntuniseiiunig

ALNANNINEIUaY EssilorLuxottica sﬁau,wunngumw%auwunmsﬁaﬁumaowﬁfﬂmu”l,m”

W'l TwiTne U EssilorLuxottica sntiiun1savnand dadndadnduyananialy
1/10LLunansLLammsnuwamﬂn‘l?ﬂmﬂ“lumuaﬂwunmuuumauamﬂ‘Luma“lu

mmﬂmwmJauamﬂ‘lumauﬂﬂammunuummﬂﬂmwwmﬂumuuuowawmmﬂsvm
waowunmuuuuavmw 23RN e luiiua einaladannNulun1sTnIAINAL

Taanislddayanialu nnunihbyaraia iy Watedaauniataaiis Widansa
ManannNIneuad EssilorLuxottica ("nAsuantayaleiu”)

30



NANIAFEIGITU

3.8 nsiaNnullsylduavaaya

tdaiulunistvdayanldsela viurad tusssy uazgasagnAnwiinu Hianu
UNRINU ARDAAUYNALRENLI TAA

ﬂ')EILViG\‘Ll L"J']'Q\‘] EI\‘]ﬂ\‘]WﬂﬂEIﬂ‘]J?ﬁJ?iuVI'Nﬂ']SNua mommuaamungmuﬂfuﬂaa‘uu
ann‘uwauama LIAEADAUADIAIANTUREIIAN

uan:nnu LsmawmmumaumLauawauammumuuavﬂnmaamam anﬂnwammm
LLAZUINITUDILIN ﬂmmwLLauLmaommmaowammm °I,u°umul,mmﬂu L‘i']ﬁJ\‘]?Ju‘I/lQu‘iﬂ'IEI"]
ﬂ']‘JWﬂﬂﬂaﬂ'l\‘lﬁﬁJ']LﬁﬂJaLLa L?jasnﬂuwumuimmutaﬂauq 1/]\‘]'1/11]61 L‘I/\Iaolﬂti']ﬁ']ﬂ'ﬁﬂ
manauaomammmaam'suaummmﬂmamaowamm“l,ﬂamamatuaa

3.9 nailsuaiiauduaziiuvinngneay

Q/

° BiANANSINA

(%4

FOLLLARZONGAY
AAUMDAINY

EssilorLuxottica wmmummumsma‘lmm‘lmwmuam Teyduastiurinnau

9
Qv

swmmnmsam 1/|an°uaa wunmumuuummuaamu ﬁLLE\]Sﬁ Tuviniduezy
Qnmaauaum'mﬂaamﬂﬂwaoLanmsmmuu

2D 22

o Annavaav EssilorLuxottica

v

® Auaiiuduaziiuinngneay auatiydiariuinniansdunaznviiydnnuauag
1RgsadlfifauunuInvuasadfAnIuazidaugneag

® Wudatiag TaaassuNAuaddudatiat (WuaangatAulidnsunisdissdutdane daay)
srusatiluna’lalunisdissiunndalaatinvdinaaia a9ty ANTYiNgINITUGAILLIURA

AR NINUA ALEDY LATUNTAUNAMNUTLLNLURZTUADUADIA]UUITEWN FINNIGDI'L6

Funstiunaluniaiimnsay Taamldud?y aquusEniuiauralunisandaniauin
fg3n77uNlddugatvinNacaInTalfia'le nsnsenuaaadugaazaadatiun1sau
UNATFIUADINFNUFTEN

® l@A&ANS N151NE5035NALE DI LANFITALUINEANSaIT U LNILA LI NE

® un1sdaauuday nuiliasiiuniadaavudasranislusuaiiauduasiiuvinuag
157

® 519U Wilnvusadsaulddennunasiagaunialu ununaiuquaalu uaa'lude
vhﬂmnfumLLamsﬁgnmmuna‘nmﬂ msﬂgnmmummaoaﬂmamsﬁaammao
sunfgduaviuvinionua wilnoudeanusaladszuunismanuaaluuass doda
EssilorLuxottica SpeakUp Tunssaviuiiasdonard'le

31



@ a1 nilagnsne gy

UJ L




4. nnsdnilavynsneiguuagisn

33



NANIAFEIGITU

4.1 nsudnilasnsnedunmvilaiaun nusua wazuinnssu

e uANNIANA

niwdguniviayayn ("IP") LﬂuLsaoma GHELEIINE mﬂmamwamusn
EssilorLuxottica HavuAnaInBatafiLAnitasAuiaiasninanisen dalay Sudns
N8R MIaanuul ANNFURLNATUTAEAIUAITRUAAIIAIURSLIUMY aomtﬂuuuo
TusaguaasasAanal EssilorLuxottica wusua lasuauanadunsatiasatdusiunils
Ua9ATAUATI EssilorLuxottica tduiu anldanusziiassivgugalunisineaiiy
Uaaadaniwtddunivilayauastsy (:INGIANNTURILT) alaaudniuaviaaniu
AUAAUAARNEIN

uususuazuinnssuaasttuin tlananuasnauusEnaadis lugrusiiugruuag
Wununa1dnaraas'lasunisiasw mumsawnsanmsmmum‘ianLwasﬂmmm
Uaaasfalunisldouunazinilasuususduazuinnssu doilszn AUGAILNITITUT NTEUIUANT
AU NTANALTU LLREANTATIARALLTINRENT

uanmnﬁtswEl’asiam”'mmsﬂaauuﬂa\m@ztﬁﬂuLLnnﬁuﬁﬁ LAULA LI ALNITULNELARA
Azuundagua lildedasnonsuanbilaiuayans 15 lEAIAAIINTNEINTIANL
Tunisdnilasuaznrsiivauldniweagunvilieyauruad EssilorLuxottica 151398 uUNag
LAITWANURINTA ANTRIIFTTA NTAINU ANULNET LRLIRAUAITNRNIRITALRY
Nusenaunisnnau 1 Tdauseiaseivgegalunisdnilasnanuuazuinnssuaagisn
muawﬁ‘lumswﬂaumaﬂmmmsammaumomsmmmmua’m 1NANUTUAAdauTY
nsLAITNENizasuAraiaIy wilnounaauausafaduHNTUANUNENENNUDINRY
Eniuniseagiunisdaaunlasuazidnilasuususuadts




4.1 nsudnilasnsneidunvilauain
LUSUA AT UINNSFTU

e nnMavaav EssilorLuxottica

® ‘.IJ@]‘]JG\G\'UJ?.I‘IJG\ au‘mmLﬂummumsﬂuamamsums msaammu Lﬂ‘iﬂ\‘iﬁﬂl'\ﬂﬂ'\’iﬂ'\
uau?ja‘im WUl Lsmamnaumsmmw e12j APYNY ET]‘L!GTJ e uIatlluaradnealdnwg

O LANTWNTNERUNIIT U122 UAARNRINLALADANLULUIIALNUNNNRUILURY
niwedgunmvilauaurzadsnaunisiilaflasinisuasnanfad

® Tdsansiunfialgasas nisaanluaugis aslauvianisananiweaduniotioan
a;m”aou“]umm&’nuafa"nus fasanNuANINERuUMItauaLasLNUNAY U TALILS)
naavinnaztiuldlasgdmsuunwunisaanluauann AslauInsanIsaIansweagUnNIY
eyt sHudenauavnufiaduyarainauiaracisdasdunsweaduniotiaan

® srgv1ULdaMingIdatasndnfdasidaauniuigegan1unatatuataniy
reportfake@essilorluxottica.com tatsun1s&uIU IalddsununnguuNauRe
nineRunvtieyaun

® UJTAAIUAITINHIAMNAUUATAIUAIINSLIATLIVAEIILAY ﬂ’%jml,ﬁmﬁ’u N9
stiiuuzadnanusEn ivaaluuasaiauan rudInTaunsTvitIuivvuaeLiu
nMTlaangnusENINainEamNlaaadauaslnilasuinnssuuasnintguniviiaan
29191 (FIUdvaAIN lasuTuauaauadL)



NANIAFEIGITU

4.2 nrsdailavuazrsnanuilaasnauavaiaya -
A3 AENANNALLAzANUNUAYLaanA T2 uas

e UANNIAAA

Wlavannduanaiunielaiuasiinduiiiian aivavidaanadulaiuasieininu
draaFIdas1115UL uwasninunaayauiiunuinlunaisdailavssuvuaziayauastn

nsdnilavriaya m‘lusﬂunnmanmsauﬂaua”nsvmw Lﬂuuaﬂmswuﬁ'\uamsummmwa
am\mamaamaamsmmuﬁsﬂwaanaunmm A tlawnadayanialuaratdudunsasagsia
AAILI Luaomn‘wauauﬂmm a\nﬂummﬂmm”maomzaaauwLLu"meaua“lmnmsﬂﬂﬂao
WisniuasgsAazadisiaunsaindedayaiiduanuduaacsn anseninducdadsu
wilnvunadnauusEniunisinilasdaya’lulvignitaiwe

EssilorLuxottica ¥ufilvifinnsladviadawasayamiualinuduadiolivuncauniado
anuune varalunsaniauan syudvnsinaunsdayantiuiianiavinlvianlafin

o nnnavaav EssilorLuxottica

1
o ol

svﬁ’msv"i’oamoﬁodamsia‘im “aanaly Awalisadvnnuradvda wazaru
wenenuilddeiniataiadu °l°usnamumsmnu WauuAassii"gnIu wazladnisiugu
Araunuuvanaila’y

UfiiAeuutaunauasAtuzingiunssnaulaaasuuaviayanaantlal {153
nanganinIsinausuAmNlaaafauasiayanIAtivAuUULeonardo

Tvunundnsauldaaaduarulan/arudaaadsunaviayadidiusiniulu
TasvnsitAndasdugansduls uadwdiatuniassuy tiu Aaunazignwudugdnnine
dulan (adeniswaruniadwliaiu) Iaaanizainais wnwintanat lasuauae
TN avszuuaaILN

Ufiida1udunausraluniidarrasduarnudaandulunisdiszidunazalrnyu
Uaaasuuaviinsinstin

FnEIANUFNYTaIaYtaYaLarATIAFa U TWLUTRIANITAILANATTLENAYT UL ALY
LRUERU

o d

SedumaNsaisuANNlaaana e ludununauildaaafauasiayaiun

UfiifcatandsuazayaniiaIdadiy EssilorLuxottica Milluminuduatioinsensna
uwsdayatuilurdayadiniusisisae wuviludayaaiu "anuditdunsaey” winiu
LagUHUAMINLATAIUNIELNITTAEIANURUNATNUA TALNRNUTEHN

msaaaau‘lmmian naumauumﬁuwauamﬂummauﬂumﬂuan mamnaomssnm
ANNFUNTUA UL UATALRUNTRY 6110aoum‘imwummumuﬂgmmﬂLLauwaoummumma

1isaaulaulranissnnduiaansiaaavziaiiauadis

36



NANIAFEIGITU

4.3 szUUSNSIULING dULNASLI6 naziatdaaiiiéel

e uANNIANA

seuugsRuLnALuIdAug uTuasudviiunIsugImuinnssutazaNuLiuldAuasLsn
LARAAILRENLI1NA

EssilorLuxottica smnnwumuvl,mmutaﬂmaom aunauumsmsmmﬂmmw aswasm
IGHAMESIG Ltmom‘iamamumaaumuisﬁmﬂauLmﬂ 5IUEI NI UADINIILLLAILAY

AsAagIsuaznsnSe mmaol,s1°luwamem°uwavmauau"tmjmauwaonaumum
wilnvuazsasuansmlIududetala Lmswwau LLaJI,uLﬂmwﬂwauamﬂumman
syudfialad e daagibe

o nnMavaav EssilorLuxottica

®

atin&ag&1snn ﬂuanmam e luTuuuaag a\mﬂs‘imﬂ‘lu"lmsuaummmnmumLqun
ILRZALNWAAEILA mnnmauamaonaunmmmiuimLﬂwu ANAFINIUFTITUE

Iunsmmums?jnmumnaaiuwmannnnaunmm ammannanuaﬂuamaaama
mmuuu"lﬂmuwunaamsaennsmum wndaAmAua ity Widesadansa
Aronuiiulddeiounundagrsasdnsuazinunainudefiuuasaddns

szainszdatiuactrvdofiatnaunsiiianivudunasiiie Ltauiﬂ”‘imﬁuaﬁtﬁuadw
523im5¢39 sTUNANATAIAURLVIAULRNITHNNDIRIUMIY avAauLvintu fanuTusela
LLamjaamﬂLa’mammnnummmmamm‘lunaunmm

Unilaandwea&u (INsaAnYi LATa2Ne s3ULARNNILAAT ALURUTEN...) UAIARNLTEN LR
Tvildatna LNy

aulaineani1sdasg15avansuavnguLEEn
QAU ILILNEN15AaAITAINNEVEUADINRULSHN
QuUlaL1an155nIANNLanAuuav2aYa

37



NANIAFEIGITU

4.4 AN AMIUATNTRATAILAZANF LATNTIU

e UANNIAAA

EssilorLuxottica dszauiunisaalnvnranistasnssunngduun Liiinguussnay
antdutnfianiaazlasuilsianmiannnisdalnanianislasnssuiiuiau

[%4
Q/

nilidsliAaduduaudu uannauanatlua UL

nssatnsarafildnatasluuy Biinaglaaignsily (au nsdaauuias nsladvsa
ATuAaiuMsasudlaan msdaflasels nsdnllavangiu Asldanlinnelalu
NINHA) KIAANUUAGNUINBUTAAINTITAATAILAY (LU ATTANSWERUTUMIINHG AT
TA5A55U ANTURANAII N1 TAIANE A1sdaTnvlseAugua)

TUANIWLIATAUNIIEIAR Uszianaasnisdalndiwuunnigada naisdaauudas

= [ [ %4 a Ao = ° 1 .Y 1% P
1laA&1s KranssNvayanviisydmiuiia dviinlidgn1sdinaan nsldalnsaliae
N30 KIaNaUTe A UNANI L6 12U NTaanE

uanandfdszanunislasnssunnsduuy 53u89n15Ta5a55ulusaUA A Usa
139971UAINFNUFENNITERTIINTUURY TINANATAININLHRUBINFULAENAZUATlaY
AULAILTIARDAIUVINEHRUTIIUGaY Lauazdusiayhildnnnsasiianianisladninegsu
ULRLNIWENNTUDINANUIHENTUNNINRATAELLIANUN

o nnnavaav EssilorLuxottica

Ujiid e uduaauuadnguudEniInue (Mstdunzidausaia n1s3anI1uiionig
215ELIU 1K)

suinsziviianaundudinaniadiza widiazaumiauliifiaslsAadnfnnu

ﬁ’mnsaw{na%mmamﬂuanﬁmaLﬁmﬁu: L2 ms“l.?j”eﬁay\lsi’mﬂumsmﬁﬂuﬁ'au"’sa
winaeansdnvitialviguiiaudlugiasanialu arsldnagamaninaidasiunau
UTHN/HANE8/TANUTUIANT SLNAUTA TNIANYIALaLa19L T UL 1TIcALFIUDINAN
usEn iusiu

TUsaT2dmnusziiasyivinenduaualvitdasundasnaazia aan13ad1sgtdu: LU AUty
fanuaaIIng nslddusau "A1sinsadu” W@ua Ansladanussaseiviluiias Ay
A2 UaNILIAIUKTaNTA YU LU vsstneau

dszuumiuauiialiiuilanguniwtduadnanusEnlasunisaiuauuazilasduatine
LaNgRU AN5YiNaINIINGILTUNITAIENITAUANATILANSANLYNTY LaZA15YINgINTTu e
JunsturinatinvgaaadLazrtnisal taalranNuaulanuaA I nuaIaaNR NI LU

[ %4 4 p= Q/ Qs % v Qs a
shavUAaAYAaIALNAUNIIRATAY LU fufAnN1TARIAM UNUNRTIAFaUNaTY K98
LHUAANATAINSNERU KaaszuunIssaaIuaaluaads i EssilorLuxottica SpeakUp

38



@ nsvinniniluyaarnsuag
AIANTNAAINUTURNAUDL




5. nMsvinrninniduyaainsg
AIAIANTNIANUTUARA2AAL

AWNREIL AU
MENIEIU

FANLIANAN

A19TOUIIALEAY
AU TR




NANIAFEIGITU

5.1 asiailavansuuraautasrdNInnNIsINgIIU

e uANNIANA

EssilorLuxottica ARITUINARAIAMITIHUUIUTAATINLALAIINWENENUUDINY 1 £
1T uNATLAITNLRERILEI NI NEUUR AU UTUNAFGIAIVDILTINRAATWWRLLAUUDILT

ﬂaﬂJ‘]J‘a'H‘VlolMﬂ')'nJﬁ']ﬂﬂ.lLﬂﬂWLﬂHﬂﬂﬂ{]MN'\ﬂ ﬂé;]‘i‘”l,‘]J HULATHIATFAIUAINRN LU
1/1anmﬁjuuu'ﬂaoauﬂsummmma ﬂﬁSﬂQLLauﬂMﬁﬁJuHﬂ?ju

EssilorLuxottica fiaaiivnunatialiuiilainAanssuuadusdnganaaadAusdnnune
SNANUR AAUTZUIIUTELNALRIUANANTLALIAUINETUNUFUNAUUATITU dHauan
MAIAUINANTNUFIUURLIND TUNTVINIUADIAIANITUTINUIEKINIUTEL NG (ILO)

1 MaNnudsaanilunidauaunisssyuay maaaaum'\mam shufvn1silaviu
uazunlanisas mmamsuuuﬂﬂuua @i anduiugiuiatatindusduiiuna
UNANAANTTNUAILI VIENEAAADILG LREHNWAELAATUREHTULWNN2IIARILNTY
AWWREIL2AU

é’aﬁu IIVAANTINNUEFENEBEURZNITANLTUNULAINT ULATINATWWRILLAUTAILT
Taaid'ld MsdfideunaswinnsaaanaasAunguanaiasiaivauiioauly
LLauTG\ﬂ‘VI'JVL‘]J wanLmauﬂnﬂmﬁnmmsmmu]uuufuu nnAAmualiaua19 vl Au
wilnouthasuianinuidfidousunuuwasiisdwnaiainunags




NANATEITITU

5.1 nsidailavd@ansuuraaunardninn1sINevIu

o nnnavaav EssilorLuxottica

13 T2 1599 1ULA N N1TIWUAAR (wunmumawunmummm) ‘mumﬂmmw 16 1 (W92
mﬂmummunaumﬂai"msnmsmomu‘luﬂsummsammmmamammmmaoumum
NUlArgINI) mmummmﬂummaamuamomemm A1TAVUAAR (WTNIU
mawunmummn) ‘vmmﬂmmw 18 g vsusunaLAendasAuauiduduase
Lﬂuaomaomuamommmm?junu Tunsdnegiansunsinausuniagdneu 1s6ay
ﬂgummungsymﬂnmmﬂn"lmwa“l‘nLLu"lanwaﬂLmau"l,mnmuum"luumimm'smmu
UIULARTUAUTNRNTEINUADNITANTIADIWINLAT UWALIIUAINIALANLALIADIAUANT
ANBIAAIWIALUTAEINILYIRSZY

aifisvvutivAuaraIsAINUEE EssilorLuxottica liTldusouiivAaunIagniiaay
Tunagduuulunissndunuuadau inudlriinsarnurannsduuuluseningnising
91U LT Teaasendalaa I uF UL TALLA A6

ﬁu'immsﬁwmﬁmmmu EssilorLuxottica agasiradgaulvinulainwilnsulivineu
mumwmmum‘immsmmuaoamLLa”msmmumanmmanmum"h”’tungumﬂ
1/1aaaumangumﬂsum‘uﬂsummmuaﬂ AITaguNaNINAITLALIAULIRIAITYINGIY
N151YINIUaWNAT wazhanatwnlinwinounlaacaiaulussuinensesuiunis
f53111IaMNAARAAIN LA UTUA BN WINLLNLENTRLE

amwmsﬁw'\uﬁLﬂusssumqgusﬁo'\um’"’\mj'\ﬁ 1UIE9 U EssilorLuxottica A
UnilavuazilavAunsasiad@nituiugiuaasnssnuainumbuazialininnisniw
nsvihoundlusssuuazivangan (laaanizadneds lifinnsdaniAuasssuiiaunis
F1991unus599U Wifinsfatanasdsyindriiliminnan fyanidaiaunazainla
o gnwanuiuasiAanean)

mmammumﬂusssu mmafuLmuuauwaﬂsu‘imjumuau‘lunnusamumaon.lu“l,ﬂmu
nguunaviavduniniiat wiasudannasIuAedula smaommmumummu
aguunanfildiivau lunansedl nulavuuaIINIAY EssilorLuxottica atinviaaige
siavliAnauwnuniusssusaniinuLaaray

AnsilszlaainivdvanuazilseAudvauiuiasna wiineuAIslasudnalselani

MIFvANLaUssAuFIAuatNILNEINaAINNNUNNEYTRIAU KudNnulssdudeaui
LAENARININUAMITHNITINY JLRAU LRZURY

WAULNN NiTnduAITaIAFa L TWLU TN T LI U iTRaungLunaIisIndnguas
NALLANNLAY

42



NANIAFEIGITU

1
Qv

5.2 AsentiiunIs2adnnaat2fuing iy

e UANNIAAA

8113 EssilorLuxottica Uss@nanwaasdwwaraiauduiugiulunissudseiuqanin
AadNdndauaiuaruanis uasiidiualunissnuuazansyautialdaauasnauusEn

EssilorLuxottica wmmuﬁavmtﬁuﬁsﬁaﬁm}’wwmmaafﬁﬂﬁﬂ’ﬁmuﬂgumﬂua”
mamﬂnmmﬂm?j uaz1aa mﬂnﬂaoﬂnm“s‘maouuﬂﬂ guaudaiazaulaannt
UAIWITNINULAZRIUIAFAUTALTIN FINAIOADAVIVITWNA LA UADIAULDY Iuvsaou
nANUFEN AL afITASIN15AIsIRUINTAINNSURAMauaas EssilorLuxottica 7
Lﬁutananwm TaaldlseTamiannuiasgruwasinsdnissisulunisdaniiainy
snwmjaumuaﬂ ‘iﬂsomsuummﬁmmuasﬂﬁﬁu 15991 Juaulda mnulaaanauas
ournaan wagAualidwnaitiaasionuauasnguUs ¥ idauanassrumand

msﬂsztﬁumwt;’i’iﬂouazmsmsmaau‘luamuﬁmaosﬁwwmmaasﬁﬂuﬁa‘lwé’n
1291AT9NITIRMTIANNIUAAAaUUAY EssilorLuxottica WAZLEIUAIAAITEENGAIUNTS
ANBILRTANTSUSTALILA WA oty ?jwwmmaasaoaunauummmuuﬂ AINRUUIENTU
ms‘l‘nmwLmswmaawﬁuuﬂmjuuauaoumaau

naunmmmmLuumsmmumauLwamsqaaaumw«uaamuuaumwmﬂuﬂao
Fwwaruaas Fadnung HFuunsulad LarnnsniuasssAadug uaau Ravsada1sn
UANNITVININULA LU

AANUSENAI&I L AUNSIALIAUNANITTENUTTULL LN DIRTUNENATANUTIHUT
1IIANARIIANINAWITNLUATTIAIUDILIN
Juanusufindaunadniinonunnauiasaagseiiaseiodiduynanaiaiuiag
fIUNUAUNRUUIEN

e nnMavaav EssilorLuxottica

asyAdaulvinulandnnaiaaas WARAIMUNE Nsnuw:su“l,?ja LLauwwsmuasﬁsmauq
IUNTIUURY Lmswuaﬂassmnssmmummﬂoﬂu‘muaﬂLLavmmaaa”mmmaom (32
lan&1siAaIaA&9AY) Tuiidasieg Ly ATUEITUNINGIAR UIRTAITATILIATNY
NA19A1 INANUMEAANULRENIATFIULTIOU ournaan guauNauaraNulaaasis
anulaaanuuastayandIanisinilavtayagiuyana

ﬂgnmmumumauwaonamwaﬂsvmuwamsmLuumumuaoumaamm fuANAAY
ANWREILADT maamaumwmjaamﬂmoﬁsmmaomuuauﬁlnausumnmemnu‘wan
ARFIINR L, Lmeoﬂgummummﬂoﬂuua”mmﬁaamﬂLLav“l?jam'ﬁmsmsaaaamms*\m
g USNLANTHU LLa‘"‘l‘nu,wunaﬂsﬁaumusm"lunsvmumsﬂmaaﬂ

43



NANIAFEIGITU

5.3 ANuyvNunadgILInAAN

e uANNIANA

fousinisaagiunisildsundasaningfdannia msﬁ’mmsuazamms‘lﬁﬁﬂuamuﬁ
Wae NMslSudpanthaudauazanuilaands uaznisasivlanmanviniandulunis
fidunnuagururiasfiulunissisunisiainhe Tasvnsanudeiiu Eyes on the Planet
lagdugyuuWusivadnauLIENatvsatilag

mmwmmumummﬂoﬂuﬁao EssilorLuxottica agnalddus¥neaauadisnluwduas
ANTRANANTENUAIURILIAEDY (LU mstwuﬂsvawﬁmwwaomu) LRZNANTENUNIY
z’l'i’mmiawﬁfamu (1du TanmaTunswaiuuaznITlauedne) wasyudu (121du AsLandenis
AUAMIMNTAUAN)

msﬂ@‘ummung‘nmﬂu,aul,ilmmﬂmuaoumaamaommmamwmﬂunmomo
A1SUAYU m'ss“l,smﬂa LasRIInAaN WAAUTUNAUTAIANUIVAULRLNARNTNIIGIAR
°1|aomummL?jauiﬂonuamomnm EssilorLuxottica

gsAanarnHuniviuaaay EssilorLuxottica sisgiusiutudumearudefivaag
Aauu3En LiinagtduludrunsiFauaswaiun Anseitiiuou f1neu usEntas 13a
Tusudddnuaas Matnudinmsaanuuunatuladwiansauauad v (1du A3
T ¥@adhinw) Ansaatilr/aadds wazn1s3latdalulseeu dutdnsyanadus &11nu
ILRZINUAIUDILIN

uannll wilnoudvlasunsaduayulinnnniasensiianuauazaisiugiieau
Widamudiiusutgunivnisizausaaulalnasaumanin Leonardo

e nnMavaav EssilorLuxottica

1
=

SILETN UL NIURLANNAATINNALNADIAUFAWIIARAULRETATNAT 2N AUDINAN
UIEN

LRAYAINULANTWAATRANAAILIILALRILRFUANNSUARAA U aFIANTUANTVINIIUUTLAN
Funags Wiiudgrusruluduniverugningiann a1 uANUAASIENALIF
mmmsmunsuauumﬂuummaﬂaumLnmntumm]aﬂuuﬂaaamwnummmtaumm
F9EUMURILINR AN

o Sneuazdiudse luayaalvtluiatunaznasasnsidauduiowindanndiy
WInua uazlfiida1uradiiuauadluauInadInald LALAIANIIRILALIAUINN
WISNLUAIFIAAUDILIN

LawwuwunmummnaummLmuummmsaLmoﬂumauammmmaonu‘imomsmm
ﬂaﬂumaanau‘umm ' Eyes on the Planet” Tufias1seus'loi ‘l?juuaﬂomamwuaumu
anuRIadasnsiAmdunagnsuazaunen N uANNgefiuas EssilorLuxottica

N\ T L.\“‘ -I" L ,‘.r“ \K; i_"
\ \‘ \ |‘.l\‘, Q\ '. “I ‘\. L A " |
AN . \ | ‘ \ {
’\’} O L \

auluinani1sdasa15auvaunadnuLsEn

44



NANAITELUITU

5.4 n1sdaulldselsaTunrsdauiinazrnrssitiusguu

e UANNIRAR o ANavaav EssilorLuxottica

ﬁanssumsa‘a‘anﬁm”ao“l,m”%’nmsmnﬂumnﬁu wasnaadssinaliinngssidaunsa

anhailanistAgndunissdautiuay "Amsfludrununadssiaauii” unla ve o & A e do o
1 ® AstddnRauivuazianssnuasinaauidazeadtiluluarunnguiuiraniivaulad 1asa

wwizatnvfeludssinaiifinisaiuauindaud 1Ay anigawnsan Wsoas dusa

ﬁné‘auﬁﬁnavaaimﬂ‘lmmawnwumummiﬂso‘la 12U msaowmuu‘tumunm veu iy k.,
21U1ANT 2ARLATLRE)

L1926 msﬂsumﬂmammsmum EI'Jﬂ‘]JfLIﬂﬂaVIW')ﬂL?.I']VLG\GIGWIBM’ia’S']ﬂ?jaaﬂﬂ'\?.I el
WINLAN

O ﬁfﬂﬁanﬁaum”aal,l,a"’o‘lﬁnﬂﬂaLLaunﬂﬂaﬁmuﬁmumﬁwummamoﬂ’mLaudmuﬁmﬁwﬁ
Tuunay EssilorLuxottica WaausEntas wagsasaadgaulinilainaghiiaaiu
fuaulag AuAanssudug Aeugrunsasfiunislalugiuzaudivzaluimdn vialu
usunaaInslasunavaiualeg (Luinasidunislasunavaruialuguiau nivnisuiiag
WIAFUNTINLITIIIU)

v & a < % 1 a o 2 o ! o e (P ~3 =1 1 [
unaanfumaLﬂuwunmu*’uaonqunmmmauﬂﬂammu (L1 nusne WnAaudacinatilu

N19N15 USENAYUINE nANA&IENDY NGO) M fiduinvluuiuuasnguussn

Lififdirdaanuanizaadnisdaut wadnuunadinisdasisdudninisgidda
nms.ltﬁ'aﬁﬁmﬁwadamsrs\”mﬁu"lamao%’ﬁma iy idandnasansinldnguuiaun
Taf momonmauuuomoﬂ seningn1sdaviuaznisaiuauuiald (1au NTRILRAINFY
anaraa e ldagdacilunsaiuauy meswmmuuawawamangsumﬂnmaa
ww@EuguMwaaaatadailunisdaud wuaunnngumnmumn‘lﬁ)

45

QU ILILNAAAAIUAITAATULIUUASNITNAFTAAAINYNLSHN AL (idNATIENLITIUN TU)




NANIAFEIGITU

5.5 ASHUUAUUNUSAIAAILS

e UANNIAAA

A3fAiual EssilorLuxottica ﬂanws?jaﬂwwﬂumian "Geuaviiiu dedluleaunnnin®
wuﬁnwmﬂaaunaﬂwﬁwaonaunmm Gﬁomuusonuma‘la‘lunauummmtmmotmn
nsmwms‘lumswmmamomﬂu u,aummmumammumaumﬂmmmumm”l,umnﬂo
lLildgaunlanralull 2050 qjoavmﬂuwunmuummsanmLﬂutananwmmao
InaUsyRIA

wilnulasunisamianieinasflugaiuayuiusiazassadiouinudouazlasunis
aﬁf‘uauu‘lﬁﬁa’huimLLauLi‘Jummaﬁﬂﬂu’imoms%l,%umoq NALULALNUWNUTAIUDY
ARULNARTURUULNAY GILANITIANISAUAINNADINITAIUNITALAF LA LU us
'iﬂsomssl,sumnmmaonnamwmmmmtavwansvmnmoaomu TAs9n3il Taevialal
aumuﬂsuanm;mmummﬂamLﬂamLLaJiamaiumﬂnﬂmaa@au FINAIAUNLINFEINN
finavlunsiddauundasdinleaatne'ls

o nnMavaav EssilorLuxottica

® A LLauwammsmsaswu,sonuma‘la‘l‘mwunmuummmmu‘la‘luwuﬁnwao
ARNLIFNURY LﬂuwaunauuﬂanﬁmaomLwamﬂmmmﬂmm“lmmm“l,u“lman
wA tan1aTuil 2050

® NARNI1TAITRILEIN TU NN UARIUNINTUANTIFTNNTAUDIN]UUIEN

® Wilnvuageiag LugnivAulvusanaliuianssunisneaauadis







NANIAFEIGITU

6. NN1991IIUNNSTAZLHG

o AzVinazNVIsIanuiunN1sazinnanIZLs5sUADISTANALAN T UKE DT

AaduUasy

EssilorLuxottica &9t8iuiniusssuuasnstianing q’?’om”aﬁ’oaaﬁmumﬁ ENALATEITIT
susananaleatiioilacne muu aaLﬂuaomﬂmmaumaosmmumsaummuan
asalﬁssuummmnmwumammmuasoLwaﬂnﬂaowunmumaommaamuqujaamﬂ
uau?jataﬂwaonqunmm

1 QI/ dl 9/ Qs A Q/ d! Q/ val ! 9 | a dl
1N NURITEaMNIIaaauNaaasy dentinouuazlisiulasiudaau a9
sdnlaaasunazudviadoiaatvglzalalaglsiasnainisanauio wiinaanaIay
aaratiudasnwinnnlafdadaiu

e 3871575 UsavN1ss 1wl annsia

EssilorLuxottica uouumavsusaouanmsma”l,ﬂummuuﬂﬂa‘lm mmmu‘imuaasm‘la
WAendunisazdinianatAndunsatinduasy:

®

nss1avudluauau m'ssnmmmawaommumaawswmu/wuamm L&
u,auswﬂmuuﬂnumﬂmmuwmﬂ nazdunaunralurads'lagsiudunaut
mm”aummumwaﬂnﬂawauamnma

n'\ss'\m'\u‘imﬂ‘lusuuﬂa nIn'lasun19savaa 1azdnilavnsluttdatnaginu
AAININLLN munanmﬂmmﬂu‘l?j

Luiin1saauia 11Nudlvin1Taau 6 NI 189U/ HUIILLNEURANTIEIIUNNS
inlnagaTnta

AszuunsElusssu ﬁm?'aanLmnifumaumsﬂﬁﬂ’ﬁmuﬁLﬁﬂawauazszuuaz
AnausuyAINTIatanIstiaTnglssaeA tuNITIANITUALATIARAUTILNTULRE
LUANTTAL6199) ﬂm”mmnunu\nﬂﬂﬂmmsﬂnﬂaommanmaowsmmu/mmo
LNz lunntiuaau savnuaglasunisussiiunasdszananaainulaun mnuaﬂ
AINR/UUTHN

ARUUIENATAILTUAITdausgIuaavtilunale n1seLiiun1TnsIaFay
fiatiaaztiugiuniisuasnszuiuns wazniinunaauazsadliinIusIngdalu
ATRaUsEIU

* 35919 UANTALLIA

1IN TUNREAANTEAL MUBANASTLLANTIIUILIT WA UITRINTALIVAaAVIATA
Tmﬂmonummms’imﬂmoma‘imﬂaamaomumanmmunmwmnsnma LAYLI
mmm\nwwzmmsmnﬂuauaunauuamwumaaumsswﬂmumﬂaamﬂﬂu,aul,?jaaa"lm

aeng'lsnain wilngualaldszuunissiaruaialy EssilorLuxottica SpeakUp
desuilszAunnudiunate nstlatiediau uasdlssanann

48



NANIAFEIGITU

6. N5 1LIIUNNITAZLIG

AENTTEIUNIUTZUUNTI I UANE TUURILIN

ESSILORLUXOTTICA SPEAKUP

[ 22— 9s

wilnvuuariiid ulasuidaniauanstuIsasavIunIUAdaININ 61N aialulil

® MU UYL A TVUS AT au'lal Tura 1 an 1 Do unsazinge'le
ANAUNILAATWIA TNIANVIiadiasutantasaana 'l
https://speakup.essilorluxottica.com/

® wIadgunu OR TAaAuavamaInsAnvidadauadna

Tunnvlsemarua e Insdnvinifluainudy
NIALURK: compliance@essilorluxottica.com

TaanstaunundadIAuguanIsdjifaiun)uung nIatinwuguIdnUDILHNUAN
NINENNTUAAR

I
14 - a

VA 1 a o
@ﬂayalw‘ﬂlﬁ)ﬂ?ﬁMUTHUTHH‘T?‘S‘TE’\?‘Tlfﬂﬂ\?ﬂ@&lﬂ‘iﬂ%ﬂﬂ\n‘i‘l

49



NANIAFEIGITU

Aama: compliance@essilorluxottica.com

EssilorLuxpttica
A uUNIaNSLI U
147, rue de Paris

942720 Charenton-le-Pont
France

sgilnvrulnel:
1-6, rue Paul Cézanne

/5008 Paris
France

Société Anonyme aanuaangiiiau 81,650,243.70 g1
Créteil nzidaunsAuasnsidaulifyaaanunaian 712 049 618
www.essilorluxottica.com

© EssilorLuxottica, 2023

UANAIUG55U EssilorLuxottica | 2023

atdunauniin

UANAIUG55U EssilorLuxottica | 2022
UANAIUG55U EssilorLuxottica | 2019
UANIAIUETIN ARNUFEWN Luxottica | 2018
UANAIUG55U Essilor 2018 | 2018
1ana386554 GrandVision | 15 nsngrau 2018

50



