EssilorLuxottica

Remunerazione in favore degli Amministratori Esecutivi

Piano di assegnazione di performance share del 6 ottobre 2022

Parigi, Francia (21 ottobre 2025) — Il 6 ottobre 2022, il Consiglio di Amministrazione, su proposta del Comitato
Nomine e Remunerazione, ha deciso di assegnare performance share a tutti i beneficiari idonei. Questo piano,
subordinato al raggiungimento della condizione di presenza e delle condizioni di performance, & volto ad allineare
gli interessi dei beneficiari a quelli degli azionisti di EssilorLuxottica.

Condizioni di performance applicabili a tutti i beneficiari

La condizione di performance & determinata dalla crescita annualizzata del prezzo dell’azione EssilorLuxottica che,
per ottenere la totalita dei diritti inizialmente assegnati, avrebbe dovuto essere superiore o uguale al 7%.

Il prezzo di riferimento era stato fissato a 145,84 Euro (pari alla media dei 20 prezzi di apertura del mercato
precedenti il 6 ottobre 2022).

Con un prezzo medio di apertura tra il 6 luglio e il 5 ottobre 2025 pari a 260,10 Euro, che rappresenta una crescita
annualizzata del 21,3%, la condizione di performance, applicabile a tutti i beneficiari, & stata pienamente soddisfatta
(si veda la tabella seguente).

Condizioni aggiuntive di performance applicabile a Francesco Milleri e Paul du Saillant

Per gli Amministratori Esecutivi, I'acquisizione dei diritti dipendeva anche dalla sovraperformance dell’azione
EssilorLuxottica rispetto all'indice EuroStoxx 50.

Nel periodo di riferimento, la crescita annualizzata dell'azione EssilorLuxottica (21,3%) ha superato quella dell'indice
EuroStoxx 50 (16,0%). La seconda condizione, applicabile a Francesco Milleri e Paul du Saillant, & stata quindi
pienamente soddisfatta. In caso di sottoperformance, I'acquisizione delle azioni sarebbe stata invece limitata al
50% dei diritti inizialmente assegnati.

EssilorLuxottica EuroStoxx50

Prezzo iniziale di Media dei 20 prezzi/valori di
riferimento apertura del mercato precedenti il € 145,84 3.453,90
6 ottobre 2022

Prezzo medio alla fine Media dei prezzi/valori di apertura

del periodo di vesting del mercato dal 6 luglio al 5 € 260,10 5.391,06
ottobre 2025 (inclusi)
Crescita annualizzata del prezzo dell’azione +21,3% +16,0%
Sj Si
Conseguimento della condizione di performance I (Sovraperformance
(100%) b

di EssilorLuxottica)

Al 6 ottobre 2025, sono state definitivamente assegnate ai beneficiari un totale di 1.864.207 azioni, di cui 50.000
azioni a Francesco Milleri e 35.000 azioni a Paul du Saillant.



EssilorLuxottica

Politica di detenzione obbligatoria delle azioni e regole applicabili agli Amministratori Esecutivi

L’Amministratore Delegato e il Vice Amministratore Delegato devono detenere almeno I'equivalente del 400% del
loro compenso fisso annuale in azioni EssilorLuxottica. Per I'acquisizione di tali azioni hanno a disposizione un
periodo di cinque anni a decorrere dalla loro nomina.

Prima dell’assegnazione definitiva delle azioni, avvenuta il 6 ottobre 2025, Francesco Milleri e Paul du Saillant
erano gia conformi a tale obbligo di detenzione delle azioni.

Essi sono inoltre tenuti a conservare, per tutta la durata del loro incarico, un terzo delle performance share
definitivamente acquisite. Tale obbligo di mantenimento non & piu applicabile qualora gli Amministratori Esecutivi
detengano direttamente o indirettamente, attraverso una societa di investimento di cui detengono una
partecipazione e di cui sono i responsabili legali, un numero di azioni nominative di EssilorLuxottica equivalenti al

400% della loro remunerazione fissa. La remunerazione fissa di riferimento & quella dellanno in cui gli
Amministratori Esecutivi intendono cedere le proprie performance share.

Contatti Giorgio lannella Marco Catalani
Head of Investor Relations Head of Corporate Communications
ir@essilorluxottica.com media@essilorluxottica.com
EssilorLuxottica EssilorLuxottica &€ un leader globale nella progettazione, produzione e distribuzione di soluzioni all'avanguardia per la cura della

vista, occhiali e tecnologie medicali. La sua Mission ¢ aiutare il mondo a vedere meglio e vivere meglio, rispondendo alle esigenze
visive in continua evoluzione, alle aspirazioni di stile e al desiderio di consumatori e pazienti di sentirsi piu connessi con il mondo.
Tecnologie rivoluzionarie per lenti come Varilux, Stellest e Transitions, marchi iconici come Ray-Ban, Oakley e Supreme, brand
del lusso in licenza tra i piu desiderati e insegne del retail ottico come Sunglass Hut, LensCrafters, Vision Express e Apollo fanno
parte della famiglia EssilorLuxottica. Grazie a importanti investimenti in ricerca e sviluppo, competenze uniche e asset
d’eccellenza, il Gruppo € sinonimo di innovazione in diverse categorie, dagli strumenti medicali alle soluzioni per la salute visiva
fino agli smart glasses che ridefiniscono il settore e fanno degli occhi una finestra aperta su infinite possibilita. Con oltre 200.000
dipendenti in 150 paesi, 600 stabilimenti, 300.000 clienti ottici e 18.000 negozi, nel 2024 il Gruppo ha registrato ricavi consolidati
di 26,5 miliardi di Euro. Grazie a OneSight EssilorLuxottica Foundation, ha garantito accesso alle cure della vista a quasi 1 miliardo
di persone nelle comunita svantaggiate. EssilorLuxottica € quotata sul mercato Euronext Paris ed & inclusa negli indici Euro Stoxx
50 e CAC 40. ISIN: FR0000121667; Reuters: ESLX.PA; Bloomberg:EL:FP. www.essilorluxottica.com
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